
                                                                             

     

                     

                            

الاستراتيجيةالخطة 
  الصحيةالمرأةوتوعيةالطبيعيةللرضاعةالبدايةجمعية

جدة
   هـ٢٠٢٥لعام

:الجمعيةعن



:ـ الرؤية

الأعراق.طيبمجتمعلتنميةكحقأمومتهافيثقتهاورفعالمرأةتمكين

ـ :الرسالة

المجتمعودعمتطويرفيللمساهمةوذلكصحية،حياةأنماطلاختيارودعمهاالسعوديةالعربيةالمملكةفيالأمهاتثقافةرفع
الطبيعية. الرضاعةمجالفيومرجعخبرةكبيت

 

الشعار:-  

أم"لكلالبدايةهنا-أفضللحياةالمرأة"ملاذ

 

 :-القيم

هداف:-الأ

والطفلالأمعلىوفوائدهاالطبيعيةالرضاعةبأهميةالأمهاتتثقيف●
المرضعاتللأمهاتاللازمةالأجهزةتوفيرفيالمساهمة●
المرأةوصحةالطبيعيةالرضاعةلكيفيةالتدريبيةالبرامجتفعيل●

:الاستراتيجيةالأهداف

الطبيعية.الرضاعةبأهميةالوعيتعزيزوالأمهاتتثقيف.

المرضعات.للأمهاتواللوجستيالعينيالدعمتقديم.

متخصصة.وتثقيفيةتدريبيةبرامجتطوير.

.الامهاتبينالدعمثقافةإحياءوالمجتمعيةالشراكةتعزيز.

.المرأةودعمالأسرتمكين.

.للجمعيةالماليةالاستدامةتعزيز.

المتطوعين.عددوزيادةالتطوعيةالفرصرعاية.

:الاستراتيجيةبالاهدافالبرامجارتباط



الطبيعيةالرضاعةتقنياتتعليمهنوالأمهاتتثقيفخلالمنالثالثوالأولالهدفيخدمالواعية:الأمومةبرنامج

الأموتغذيةالطبيعيةالرضاعةمراحلجميعتغطيشاملةتثقيفيةبرامجتقديمخلالمنالأولالهدفيدعمالبداية:رحلةبرنامج
الطفلو

طبيعيةرضاعةرفيقاتتخريجخلالمنالأمهاتبينالدعمثقافةبإحياءالهدفيحققالسعدية:حليمةبرنامج

الطبيعيةالرضاعةلدعمالعامةالأماكنفيللأمهاتآمنةمساحاتبتوفيرالرابعالهدفيخدمالبداية:محطاتبرنامج

للأمهاتاللازمةوالمعداتالمساعداتلتوفيرتبرعاتجمعخلالمنالسادسوالثانيالهدفيخدمعطاء:برنامج

والانجاب.المرأةبصحةالمتعلقةالتوعويةوالأنشطةالطبيةالمساعدةتقديمخلالمنالخامسالهدفيخدمعين:قرةبرنامج

:٢٠٢٥لعامللبرامجالمأمولالتوسعحولالتخطيط

أم٨٨٠عددإلىالوصول:الواعيةالأمومةبرنامج

للرضاعةرفيقةخريجة٢٠عددتحقيقالسعدية:حليمةبرنامج

رضاعةمحطة٢عددانشاءالبداية:محطاتبرنامج

الزواروصوللتسهيلالمكانفيالتوسععطاء:برنامج

مستفيدات٤عددإلىالوصولعين:قرةبرنامج

:الاستراتيجيةالخريطة      



الأعراق.طيبمجتمعلتنميةكحقأمومتهافيثقتهاورفعالمرأةتمكينالرؤية:

المجتمعنساءوعيورفعوذويهمالمرضعاتالأمهاتومساندةتمكين الرؤيةتحقيق
الرضاعةبأهمية

المستفيدين

التميز:متطلباتالتميزمتطلبات

الجمعية:أهدافوتحقيقالخدماتتقديمفيوالريادةالتميزلتحقيق

والخدمات:البرامجفيالابتكار.١

كفاءةأكثربشكلالأمهاتاحتياجاتتُلبيمبتكرةبرامجتصميم●
أمومتها.المناسبالمختصالدعملتوفير

قدومتعذرحالفيالأمهاتإلىللوصولجديدةخدماتتطوير●
الإفتراضية.الطبيعيةالرضاعةجلساتعبرللمقرالأم

التشغيلية:الكفاءةتعزيز.٢

نقاطوتحديدالبرامجأداءلمتابعةالرقميالتحليلأدواتتوظيف●
وسائلعلىالجمعيةحساباتاوالالكترونيالموقععلىالتحسين
.الاجتماعيالتواصل

وإدارةالعملياتتحسينخلالمنالمواردفيالفاقدتقليل●
المشاريع.

الاستراتيجية:الشراكات.٣

الإعلامية،الخيرية،الجهاتمعالأمدطويلةشراكاتإقامة●
والتعليمية.الصحيةوالمؤسسات

حولمتخصصأكاديميتدريبلتوفيرالجامعاتمعالتعاون●
المرأة.وصحةالرضاعةبرامج

العمل:فريقتميّز.٤

التوعية،مهاراتفيوالمتطوعينللعاملينمكثفتدريبتوفير●
والإدارة.الاستشارات،

صناعةفيالفريقوإشراكالجماعيالعملثقافةتعزيز●
القرارات.

الداخليةالعملياتنطاق

:بنجاحالخطةلتنفيذالتنفيذمتطلبات



الفعّال:التخطيط.١

والمشاريعالبرامجلجميعمفصلةزمنيةجداولإعداد-
سنوية/سنوية.شهرية/ربعالاستراتيجية

برنامج.أونشاطلكلواضحةميزانياتتخصيص-

البشرية:المواردتطوير.٢

مجالفيخاصةالبرامج،لدعممؤهلةجديدةكوادرتوظيف-
الحوكمة.والمشاريعإدارة

والمتطوعين.العمللفريقمتخصصةتدريبيةبرامجتوفير-

التحتية:والبنيةالتكنولوجيا.٣

الحجز،خدماتتضمشاملةإلكترونيةمنصةإنشاء-
الرقمية.والتوعيةالاستشارات،

Googleتطبيقاستخدام- Marketplace

والاستدامة:التمويل.٤

الدخل،مصادرتنويعخلالمنمستدامةتمويلخطةوضع-
.احسانمنصةلدىالجمعيةحسابتفعيلمثل

الجمعية.برامجلدعمموسميةتبرعاتجمعحملاتتنظيم-

المشاريع:إدارة.٥

ومتابعةالمسؤولياتلتحديدالمشاريعإدارةأدواتاستخدام-
الإنجاز.

برنامج.لكلواضحةمؤشراتخلالمنبانتظامالأداءقياس-

التحتيةالبنيةنطاق

التطويرمتطلبات
المجتمعيةالشراكاتتنمية.١ 

للجمعية.                                                                               

مالياً.الداعمةالجهاتمععلاقاتتنمية.٢

للجمعية.استثماريبعائدعملمساحاتتوفير.٣

الماليالنطاق



الاستراتيجي:التحليلنتائجثانيا
والخارجيةالداخليةالبيئة تحليل

ـ التالية:الرئيسيةالنقاطابرازالىالتخطيطفريقتوصل

الضعف نقاط          القوة نقاط          

بالجمعية بمبادراتالحكوميةوالجهاتالمحليالمجتمعثقة
سوقوالسعديةحليمة:مثلالمجتمعيالدعمتعززنوعية
الخيريعطاء

الرضاعةفيالمتخصصةالبشريةالمواردقلة
الأخرىالاداريةالطبيعية والمجالات

علىالاعتمادبسببالماليةالمواردمحدوديةفاعلة مجتمعيةشراكاتوجود
الخارجيالتمويل

الإعلاميالقويالوجودلعدمالمحدودةالتوعيةللخير محبينإدارةمجلسأعضاء
المستهدفةالفئاتالجمعية بينلفعاليات

مثلكاملبشكلالتكنولوجيااستخدامضعفالعلمي مستواهموارتفاعالعموميةالجمعيةأعضاءتنوع
الوصولعلىيؤثرقدالمتابعةأوالحجزتطبيقات

الأمهات.إلى الواحد الفريقبروحالعمل

مماوالمرضعات،والحواملالأمهاتتخدمالتيالبرامجتنوع
متكاملةوشاملةيجعلها

المحتملةوالتهديداتالمخاطرالمتاحةالفرص

الطبيعيةللرضاعةالوالدةأسرةمحيطدعمقلةالربحيغيرللقطاعالحكوميالدعم

غيرالأهليالقطاعمعالمحليالمجتمعتجاوب
الربحي

المستشفياتفيللأمهاتالمقدمالمختصالدعمقلة

الطبيعيةبالرضاعةالأمهات لدىالمعرفةقلةللمجتمعالتعليممستوىارتفاع

علىتؤثرقدالاقتصاديةالأوضاعةفيتغييراتمحتملةاستثماريةفرصوجود
والدعمالتبرعات
عنالصحيحةغيرالمفاهيمأوالصناعيللحليبالترويج

الطبيعيةالرضاعة
عنالأمهاتعزوفأسبابعنالإحصائيةالدراساتقلة

الطبيعية الرضاعة
الجمعيةأنشطةفيالنساءمشاركة

المرأةوصحةالطبيعيةللرضاعةالعالميةالمناسبة



الاستراتيجية:الخلاصة

القوة:نقاطعلىالحفاظ.1
وتأثيرًا.انتشارًاأكثروجعلهاالقائمةالبرامجتعزيز○
السعدية"."حليمةمثلمبادراتخلالمنللأمهاتداعممجتمعبناءعلىالتركيز○

الضعف:نقاطمعالجة.2
الخارجي.الدعمعلىالاعتمادلتقليلماليةاستدامةخطةتطوير○
الخدمات.جودةلضمانوالعاملينالمتطوعينوتأهيلالتدريببرامجتحسين○
الجمعية.ببرامجالوعيلزيادةفعالةإعلاميةاستراتيجياتتبني○

الفرص:استثمار.3
Googleخاصيةعبرابالواتساستخدامتطويرعلىالعمل○ Marketplaceبالجمعية.خاص
الوصول.نطاقلتوسيعوالصحيةالتعليميةالمؤسساتمعجديدةشراكاتبناء○
كبرى.تثقيفيةحملاتلتنظيمالعالميةالمناسباتاستغلال○

للتهديدات:الاستعداد.4
والاجتماعية.الاقتصاديةالأزماتمعللتعاملبديلةخططتطوير○
مؤثرة.توعويةحملاتعبرالخاطئةللمفاهيمالتصدينحوالجهودمنجزءتوجيه○
واللوجستي.الماديالدعماستمراريةلضمانالشركاءشبكةتوسيع○

 :الصحيةالمرأةوتوعيةالطبيعيةللرضاعةالبدايةبجمعيةالعلاقةذاتالأطراف

الإعلام.١

تدريبمراكزجامعات،مدارس،التعليمية:ووالمجتمعيةالخيريةالجهات.٢

الرضعالأطفالوالمرضعاتوالحواملالأمهات.٣  

والمتطوعونالعاملون.٤

الإدارةمجلس.٥

بالشركاتالداعمين.٦

وإداريافنياالمشرفةالجهات.٧



                  الصحيةالمرأةوتوعيةالطبيعيةللرضاعةالبدايةبجمعيةالعلاقةذاتالأطراف

      الإعلامـالأول:الطرف

الدورأولا:

والمبادرات.للبرامجوالترويجالمجتمع،وعيتعزيزالجمعية،رسالةنشرفيأساسيشريكالإعلام

الدمجآلياتثانيا:

والتوعية:التثقيف-

الإعلامية.القنواتمعبالتعاونالمرأةوصحةالطبيعيةالرضاعةأهميةعنإعلاميةتوعويةحملاتإطلاق-١

الجمعية.برامجحولتثقيفيمحتوىلنشرالاجتماعيالتواصلوسائلاستخدام-٢

الإعلامية:التغطية-

الرضاعة.رفيقاتتخريجأوالخيريةالأسواقمثلوالفعالياتالأنشطةلتغطيةالإعلامييندعوة-١

المستفيدات.الأمهاتنجاحقصصيبرزقصيرة()فيديوهاتبصريمحتوىإنشاء-٢

الإعلامية:الشراكات-

البداية".و"محطاتالبداية""رحلةمثلبرامجلترويجرقميةومنصاتمحليةقنواتمعشراكاتتوقيع-١

ـ:الثاني الطرف

تدريب(مراكزجامعات،)مدارس،والتعليميةوالمجتمعيةالخيريةالجهات

الدورأولا:

الخيرية:الجهات

المرضعات.للأمهاتالداعمةالأجهزةتوفيرمثلالجمعية،برامجتمويلوالعيني:الماليالدعم-١

المحتاجة.للأسرالمقدمةالخدماتودعمميدانيةحملاتتنظيمالمجتمعي:الوصولتعزيز-٢

:تدريب(ومراكزوجامعات)مدارسالتعليميةالجهات

ربحي.الغيرللقطاعتابعككيانالجمعيةوجودعنللتعريفعملورشتنظيموالتوعية:التثقيف-١

للأمهات.موجهةبرامجوتطويرعلميةأبحاثلإجراءالتعاونالعلمي:البحث-٢



المجتمعية:الجهات

المجتمعية.شبكاتهاخلالمنالجمعيةبرامجمنالمستفيديندائرةتوسيعالمجتمعي:التواصل-١

الخيري".عطاءو"سوقالواعية"الأمومة"أسبوعمثلفعالياتتنظيمفيالمشاركةالفعاليات:دعم-٢

الدمجآلياتثانياً:

الخيرية:الجهاتدمجآليات

البداية"."محطاتمثلتمويلهاأوالجمعيةبرامجانتشارلدعمشراكةاتفاقياتتوقيع-١

الجمعية.برامجلتمويلمشتركةتبرعاتحملاتتنظيم-٢

التعليمية:الجهاتدمجآليات

اللاصفية.المناهجأوالطلابيةالأنشطةضمنالجمعيةبرامجإدراج-١

السعدية"."حليمةمثلالجمعيةبرامجفيللعملوالمتطوعينللطلابتدريبيةمنحتقديم-٢

المجتمعية:الجهاتدمجآليات

المجتمعية.المراكزفيالعمللورشمجانيةمساحاتتوفير-١

التوعوية.الحملاتوتنفيذتصميمفيالمحليالمجتمعإشراك-٢

)المستفيدون(الرضعوالأطفالالمرضعاتالأمهاتـالثالث:الطرف
الدوراولا:

دعمهن.حولالجمعيةعمليتمحورحيثالرئيسية،المستهدفةالفئة

الدمجثانيا:آليات

المباشر:التواصل-

المعلوماتوالنصائحتلقي،الجمعيةلخدماتطلبهملتأكيدالمباشربالوصولللأمهاتيسمحماركتجوجلتطبيقاستخدام-١
انستجرام(.)تطبيقبذلكالخاصةالتواصلوسائلمن

البرامج.وتقييماحتياجاتهملفهمالأمهاتمعاستماعكجلساتالدعممجموعاتمنالاستفادة-٢

والتثقيف:الدعم-

المخصصة.الرضاعةوجلساتالواعية""الأمومةمثلبرامجتقديم-١

مساعدة.وأجهزةغذائيةسلالمثلماديةمواردتوزيع-٢



المجتمع:بناء-

رضاعة(.)رفيقاتالسعدية""حليمةبرنامجفيكمشاركاتالأمهاتدورتفعيل-١

أفضل.استهدافلتحقيقالجمعيةعنالتوعيةفيالبرامجمعالناجحةالأمهاتقصصإشراك-٢

والمتطوعون العاملونـ:الرابعالطرف

اولا:الدور

الأهداف.وتحقيقالبرامجلتنفيذالرئيسيالمحرك

الدمجثانيا:آليات

والتمكين:التدريب-

للأمهات.الاستشاراتتقديمكيفيةحولوالمتطوعينللعاملينمتخصصةتدريبيةدوراتتنظيم-١

السعدية"."حليمةمثلبرامجفيللمشاركةللمتطوعينخاصتدريبتوفير-٢

الجماعي:العملتحفيز-

الأنشطة.وتنفيذتصميمفيوالمتطوعينالعاملينإشراك-١

والمتطوعين.العاملينجهودلتقديرتحفيزيةفعالياتإقامة-٢

التوسع:-

البداية"."محطاتمثلالجمعيةبرامجفيللتطوعللشبابموجهةتطوعيةحملةإطلاق

الإدارة مجلسـالخامس:الطرف
 اولا:الدور

الأخرى.الأطرافمعالعلاقةوتوجيهالأهدافتحقيقوضمانالاستراتيجيالتخطيطإدارة

الدمجثانيا:آليات

والمتابعة:التخطيط-

الاستراتيجية.الأهدافمعالأنشطةتوافقوضمانالأداءلتقييمدوريةاجتماعاتعقد-١

المختلفة.الأطرافمعالتعاونأثرتظهرأداءتقاريرإعداد-٢



الشراكات:-دعم

والمعنوي.الماديالدعمتدفقلضمانوالإعلاميةوالتعليميةالخيريةالجهاتمععلاقات-بناء١

المجتمعية.والأنشطةالإعلاميةالحملاتعلى-الإشراف٢

الجمعية:تمثيل-

الجمعية.مصداقيةلتعزيزوالخيريةالإعلاميةالفعالياتفيالمجلسمشاركة

بالشراكاتالداعمينالسادس:الطرف

اولا:الدور

خلال:منالاستراتيجيةالأهدافلتحقيقللجمعيةرئيسيًاشريكًايمثلونبالشراكاتالداعمون

المالي:الدعم

البداية".و"رحلةالذكية""العيادةمثلوالمبادراتالبرامجتمويل-١

التوعوية.والمشاريعللفعالياتمباشرةماليةرعاياتتقديم-٢

واللوجستي:العينيالدعم

المرضعات.للأمهاتاللازمةوالمعداتالأجهزةتوفير-١

العمل.وورشالفعالياتلعقدمجانيةأماكنتوفيرمثللوجستيةخدماتتقديم-٢

الإعلامي:الدعم

الرقمية.والمنصاتالإعلاميةقنواتهمعبرالجمعيةبرامجتسويق-١

أوسع.جمهورإلىوالوصولالإعلاميةشبكاتهمخلالمنالتوعويةالحملاتتعزيز-٢

ركين(والاستشاري:)مثلالفنيالدعم

البرامج.جودةلتحسينمتخصصةاستشاراتتقديم-١

الجمعية.فيوالمتطوعينالعاملةالفرقتدريبدعم-٢

الدمجآلياتثانيا:

مؤسسي:شراكةإطارإنشاء

الجمعية.أهدافدعمفيالراغبةوالمؤسساتالشركاتمعتعاونواتفاقياتتفاهممذكراتتوقيع-١



العينية.التبرعاتأوالإعلامي،الدعمالمالية،الرعايةمثلالواضحةالتعاونمجالاتتحديد-٢

للمبادرات:المشتركالتخطيط

المؤسسية.وقيمهماهتماماتهممعمواءمتهالضمانالجمعيةلبرامجالتخطيطفيالشركاءإشراك-١

الواعية".الأمومةو"أسبوعالخيري"عطاء"سوقمثلمشتركةومبادراتفعالياتتنفيذ-٢

المشتركة:المواردإدارة

الجمعية.برامجضمنفعّالبشكلالشركاءيقدمهاالتيالمواردتخصيص-١

الأهداف.تحقيقعلىوتأثيرهاالموارداستخدامعنللشركاءتفصيليةتقاريرإعداد-٢

المشترك:التسويق

الجمعية.جانبإلىللشركاءالتجاريةالعلامةتحملتوعيةحملاتإطلاق-١

الوصول.لزيادةبالشركاءالخاصةالاجتماعيالتواصلمنصاتعلىللبرامجالترويج-٢

والشفافية:الحوكمةتطوير

دوري.بشكلوالإداريالماليالأداءتقاريرعلىالشركاءإطلاع-١

الجمعية.دعمفيلدورهمالأداءتقييمفعالياتأواجتماعاتلحضورالشركاءدعوة-٢

نوىمنصةوالجمعياتدعمصندوقوالموحدالوطنيالمركزالصحةوزارةـ :السابعالطرف

الدوراولا:

التنظيمية(:الهيئاتأوالوزارات)مثلفنيًاأوإداريًاالمشرفةالجهات

الوطنية.والأنظمةبالمعاييرالجمعيةالتزاملضمانوالفنيةالإداريةالإرشاداتتقديموالإشراف:التوجيه-١

برامجها.وفاعليةالجمعيةلأداءدوريتقييمإجراءوالتقييم:المراجعة-٢

أدائها.وتعزيزالجمعيةعمللتسهيلوسياساتلوائحتوفيرالتنظيمي:الدعم-٣

قوى:منصة

المنصة.عبرالمتطوعين،أوالعاملينسواءللجمعية،المؤهلةالكوادرتعيينتسهيلالبشرية:المواردإدارة-١

والمتطوعين.العاملينكفاءةلتحسينمعتمدةتدريبيةبرامجتوفيروالتطوير:التدريب-٢

الجمعيات:دعمصندوق



الجمعية.لمشاريعمستداموتمويلمنحتقديمالمالي:الدعم-١

إضافية.خدماتتوفيرأوجديدةمراكزإنشاءمثلوالتوسع،التطويربرامجتمويلالمؤسسي:التطوير-٢

الجمعية.أهدافتحقيقتعززإبداعيةبرامجدعمالمجتمعي:الابتكار-٣

الدمجآلياتثانيا:

فنيًا:أوإداريًاالمشرفةالجهاتدمجآليات

الأنظمة.معتوافقهاوضمانالتشغيليةالخططلمراجعةالمشرفةالجهاتمعدوريةاجتماعاتعقد-١

الجودة.وضمانالعملسيرلتقييمالمشرفةللجهاتمفصلةأداءتقاريرتوفير-٢

للجمعية.الداخليةالحوكمةلتحسينالمشرفةالجهاتعنالصادرةالتنظيميةوالسياساتالأدلةمنالاستفادة-٣

قوى:منصةدمجآليات

اللازمة.الكفاءاتاستقطابسرعةوضمانإلكترونيًا،التوظيفعملياتلإدارةقوىبمنصةالجمعيةربط-١

والإدارية.الفنيةمهاراتهملتعزيزالمنصةتقدمهاتدريبيةبرامجفيوالمتطوعينالعاملينتسجيل-٢

الجمعية.داخلالعملبيئةوتحسينالموظفينرضالتعزيزالمنصةخدماتمنالاستفادة-٣

الجمعيات:دعمصندوقدمجآليات

تمويل.علىللحصولالجمعياتدعملصندوقمتكاملةتشغيليةمشاريعخططتقديم-١

الخيري".عطاءو"سوقالواعية""الأمومةمثلبرامجلدعمموجهةجماعيتمويلحملاتلتنظيمالصندوقمعالتعاون-٢

                        
                                                                  


